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Introduccioén

Con el objetivo de incrementar el ahorro pensionario, la Ley del Seguro Social (LSS) ofrece incentivos a las
empresas para que constituyan y brinden a sus trabajadores planes privados de pensiones adicionales al
régimen obligatorio del Seguro Social. Especificamente, la fraccion VIII del articulo 27 de la LSS contempla la
posibilidad de que el patréon realice aportaciones a algun plan constituido por la empresa, sin que dichas
aportaciones se consideren parte del salario base de cotizacién, lo que disminuye el costo que le representa a
la empresa otorgar esta prestacion. No obstante, la propia LSS otorga a la CONSAR la facultad de establecer los
requisitos que deben cumplir los planes para poder gozar del beneficio sefialado.!

En este sentido, las Disposiciones de caracter general aplicables a los planes de pensiones (en adelante,
Disposiciones) emitidas por la CONSAR,? en la fraccién Xl de su articulo 2, definen a los Planes de Pensiones de
Registro Electréonico como aquellos que constituyan un esquema voluntario establecido por el patrén o
derivado de contratacidon colectiva, que: a) tengan como fin complementar el ingreso en el retiro de las personas
gue mantengan una relaciéon laboral con la persona moral que financia dicho plan de pensiones, otorgdndoles
una jubilacién al momento de separarse definitivamente de dicha entidad después de haber laborado por
varios anos en ella; y b) cumplan con los requisitos establecidos por la CONSAR para que sus aportaciones se
puedan excluir como integrantes del salario base de cotizacidn de los trabajadores en términos de la fraccidn
VIl del articulo 27 de la LSS.

Dichos requisitos se establecen en el articulo 13 de las Disposiciones, el cual requiere que los Planes de
Pensiones de Registro Electronico cumplan con las siguientes caracteristicas:

e Sus beneficios deben otorgarse en forma general, es decir, deberdn ser los mismos para todos los
trabajadores de un mismo sindicato o para todos los trabajadores no sindicalizados, aun cuando dichos
beneficios sélo se otorguen a los trabajadores sindicalizados o a los trabajadores no sindicalizados;

e Las sumas de dinero destinadas a los planes deben estar debidamente registradas en la contabilidad
del patrén;

e Lassumas de dinero destinadas al fondo deben ser enteradas directamente por el patrén; y

e Elpatrdn, o quién este contrate como administrador del plan, no podra hacer entrega a los trabajadores
de ningun beneficio directo, en especie o en dinero, con cargo al fondo, durante el tiempo que estos
presten sus servicios a la empresa, ni tampoco a quienes no hayan cumplido los requisitos de jubilaciéon
establecidos en los propios planes.

Es importante mencionar que, tanto Servicio de Administracién Tributaria (SAT) como el Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS) han detectado la existencia de planes con esquemas que pretenden simular ser Planes de
Pensiones, con la intencién de evadir el pago de contribuciones por las nédminas de sus trabajadores. Es por ello
que, el pasado 25 de abril del 2023, el SAT publicd, en el Diario Oficial de la Federacion, el Criterio 48/ISR/NV? con
el fin de informar sobre estas malas practicas y exhortar a los patrones a no contratar estos esquemas y a los
trabajadores a cuidar sus derechos y denunciar cualquier anomalia. Asimismo, el 08 de junio de 2023, el IMSS
publicé, en el Diario Oficial de la Federacion, el Acuerdo ACDO.AS2.HCT.300523/128.P.DIR* con el objetivo de

" La fraccion VIl del articulo 27 de la LSS sefiala “..Se excluyen como integrantes del salario base de cotizacién, dada su
naturaleza: ... VIII. Las cantidades aportadas para fines sociales, considerandose como tales las entregadas para constituir
fondos de algun plan de pensiones establecido por el patrén o derivado de contratacion colectiva. Los planes de pensiones
seran solo los que reldnan los requisitos que establezca la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro”.

2 Publicadas el 21 de enero de 2016 en el Diario Oficial de la Federacion y modificadas por ultima vez el 2 de mayo de 2018. Las
Disposiciones se encuentran disponibles en:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/322715/COMPILADA_Disposiciones_Planes_de_Pensiones_20180502.pdf

3 https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5686530&fecha=25/04/2023#gsc.tab=0

4 https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5691515&fecha=08/06/2023#gsc.tab=0
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orientar a patrones o sujetos obligados sobre la exclusién del concepto de aportaciones a fondos de planes de
pensiones en la integracién del salario base de cotizacién, exhortando a patrones o sujetos obligados a no
incurrir en practicas indebidas en materia de seguridad social.

Por su parte, el articulo 16 de las Disposiciones sefiala que, para efectos de su registro electrénico, los patrones
deben completar un formulario electrénico, puesto a disposicion por la CONSAR en su pagina de internet, antes
del 31 de mayo de cada afo.® Este Ultimo requisito es el fundamento del Sistema de Registro Electrénico de
Planes de Pensiones (SIREPP), el cual permite recabar informacién sobre los tipos de planes establecidos, la
coberturay los diferentes beneficios que otorgan, asi como los requisitos para la obtencién de dichos beneficios,
la estructura de las aportaciones, las modalidades de pago, la forma como se administran los recursos
financieros y la composicién de sus carteras.

Las mismas Disposiciones, en su articulo 30, seflalan que es obligacién de la CONSAR publicar una vez al afio
en su pagina de internet estudios estadisticos de la informacién recopilada a través del SIREPP.? El presente
documento cumple con tal objetivo, al mostrar diversas estadisticas agregadas generadas con la informacién
recabada en el periodo ordinario de registro, de enero a mayo de 2023.

5 Ademas, el articulo 22 de las Disposiciones sefiala que los planes que realicen su registro después del 31 de mayo y que
cumplan con los requisitos establecidos, gozaran de los beneficios fiscales aplicables a partir del bimestre siguiente al que
reciban su nimero de identificacién por parte de la CONSAR.

6 Cabe sefialar que el art. 30 de las Disposiciones establece que: “Los estudios publicados podran segregar, excluir o dar
tratamiento diferenciado a la informacién que reportan los Planes, considerando todos o alguno de los criterios de
consistencia, fiabilidad y trascendencia, propios en este tipo de analisis.”

) 2023
” Francisco
VIEA
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I. Caracteristicas de los planes registrados

I.1. Numero de planes y empresas patrocinadoras

Al cierre del periodo ordinario de registro, de enero a mayo de 2023, se registraron 3,022 planes en el SIREPP de
la CONSAR, lo que representa un incremento del 3.99% en el nimero de planes con respecto al afo anterior.

Los planes registrados son patrocinados por 2,747 empresas o razones sociales, derivado de que 243 de estas
cuentan con mas de un plan. Desde que inicid el registro electronico de planes en 2006, el nimero de empresas

y planes se ha incrementado poco mas del 87.0% y 85.5%, respectivamente, como lo muestra la Figura 1.

Figura L.1. Evolucién del nimero de planes y empresas registrados
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I.2. Antigledad de los planes

Si se considera el afio en que se instaurd cada uno de los planes en las empresas que los patrocinan, se observa
una aceleracion en la creaciéon de los mismos a finales de la década de los noventa, coincidiendo con el periodo
de reformas estructurales a los sistemas de pensiones en el mundo.

En México, el sistema de pensiones administrado por el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) fue
reformado en 1997, migrando de un esquema de beneficio definido a uno de contribucién definida basado en
la capitalizacién de cuentas individuales. Con esto, la tasa de reemplazo efectiva para cada trabajador depende
unicamente de su capacidad de ahorro, la cual estd determinada por su nivel salarial y su densidad de cotizacién
(periodo en afiliacion activa al sistema).

En ese sentido, los planes de pensiones privados representan una aportaciéon complementaria para el ingreso
de los trabajadores en el retiroy, por ende, una herramienta de recursos humanos que ayuda a retener el talento
y mejorar la productividad de la empresa. Destaca que dichos planes existen desde hace mucho tiempo como

Camino a Sta. Teresa No. 1040 piso 2, Col. Jardines en la Montafia, CP. 14210, Tlalpan, Ciudad de México. ) 2023.’
Tel: (55) 1328 5000 www.gob.mx/consar 4 Fl’anCiSCO

; VIEA



HACIENDA %

CONSAR

parte de una retribucién adicional a los trabajadores, ejemplo de esto es que, de los planes registrados, el plan
vigente mas antiguo en nuestro pais fue instalado en 1938, incluso antes de la creacién del IMSS.

Por otro lado, la preocupacidn por mejorar las condiciones de retiro se incrementd a partir de la reforma, lo que
podria haber incentivado a un mayor nimero de empresas a ofrecer planes de pensiones complementarios a
la seguridad social para sus trabajadores, lo que se ve reflejado en el hecho de que el 88.9% de los planes
registrados fueron creados posterior a la reforma de 1997. La Figura 1.2 muestra la cantidad de planes por afos
de antigledad, donde se observa que hay 16 planes instalados hace mas de 50 afios.

Figura 1.2 Antigliiedad de los planes registrados
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I.3. Tipos de planes

Con base en la clasificacion utilizada por la OCDE, el SIREPP contempla cuatro tipos de planes ocupacionales:”

a. Beneficio Definido (BD): los beneficios se determinan en funcién del salario y/o afios de servicio; el costo
del plan es asumido en su totalidad por el patrocinador de este.

b. Contribuciéon Definida (CD): los beneficios dependen Unicamente del saldo acumulado en la cuenta
individual del trabajador. El plan no otorga ninguna garantia, ya sea sobre los rendimientos o sobre la
pensién final otorgada. Las aportaciones a la cuenta individual pueden ser realizadas por el patrocinador
del plan, el trabajador o ambos.

c. Hibrido: los beneficios estan ligados a una tasa de rendimiento acreditada a las contribuciones, la cual
puede estar definida en las reglas del plan de forma independiente del rendimiento real de los activos, o
bien, ser calculada con referencia al rendimiento real de los activos y la garantia de rentabilidad minima
especificadas en las reglas del plan.

d. Mixto: se componen por ambos esquemas, BD y CD.

7 Hasta el 2015, el SIREPP contemplaba como una sola categoria a los planes Hibridos y Mixtos.
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La Figura 1.3 muestra el comportamiento histérico del ndmero de planes por cada uno de estos tipos. Los planes
BD han representado la mayor proporcién del total de planes, seguidos en importacia por los planes Mixtos.

Figura L.3. Evolucién del nimero de planes de pensiones por tipo de plan
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Como lo muestra la Tabla .1, a la fecha, cuatro de cada diez planes registrados ante la CONSAR se basa en un
esgquema de BD puro, estos a su vez representan la mayor proporcion del tipo de planes vigentes. Ademas, el

componente de BD sigue siendo utilizado en combinacién con esquemas de CD.

Tabla 1.1 Distribucién vigente de planes por tipo

Beneficio Definido 1,161 38%
Contribuciéon Definida 480 16%
Hibrido 452 15%
Mixto 929 31%
Total 3,022 100%

Si se comparan distintos periodos de instalacion, se observa una tendencia a la implementacion de planes no
tradicionales. Asimismo, a pesar de que se ha observado una notable reduccién de los esquemas de BD puros
entre 1997 y 2016, la preferencia por la creacién de planes tradicionales ha aumentado en los Ultimos afnos, tal
como se ve en la Figura |.4.
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Figura L.4. Esquema bajo el cual se crean los nuevos planes

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
SR B335 88 3885885 R ReEE28RYY
— o — — - = e =
o 0 o)) O o O O 0O O O O O O O o o
.(—U.—.@-—gNggggggggNNNNNNNNNNgNNN
8
[}
[]
T
m Beneficio Definido  mContribuciéon Definida Hibrido Mixto

l.4. Planes cerrados

El 93.9% (2,838) de los planes registrados se encuentran abiertos, es decir, ademas de cubrir a los trabajadores
gue ya laboran en la empresa, también se ofrecen a los trabajadores que recién ingresan. Por el contrario, los
planes cerrados soélo cubren a un grupo acotado de trabajadores o ex trabajadores, comunmente ya
pensionados.

La Figura 1.5 muestra la distribucion de los distintos motivos por los cuales los planes registrados en el SIREPP
han sido cerrados. El principal motivo para cerrar un plan es que la empresa ha implementado un plan distinto
para sus nuevos trabajadores (56.5%), seguido en importancia por el hecho de que la empresa ha decidido dejar
de ofrecer esa prestacién a sus nuevos trabajadores (33.2%).

Figura L.5. Causas por las cuales fueron cerrados los planes
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Ademas, como lo muestra la Figura 1.6, el 80.4% de los planes que se encuentran cerrados corresponden a
esquemas de BD puro, lo que es resultado, en parte, de la preferencia por migrar hacia esquemas distintos (esto
es, cerrar un plan de BD y abrir otro Hibrido o Mixto).

Figura 1.6. Tipo de esquema de los planes que se encuentran cerrados
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Dado que los planes cerrados cubren a una poblacién que no recibe nuevos participantes, en algdn momento
llegaran a extinguirse. Al respecto, se anticipa que 22.8% de los planes cerrados se extingan en un periodo menor
a 10 aflos, mientras que se espera que el 40.2% sigan operando por mas de 30 afios, como se ve en la Figura 1.7.

Figura L.7. Afios que se espera tardaran en extinguirse los planes cerrados
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Il. Caracteristicas de la poblaciéon cubierta y de las empresas
patrocinadoras

11.1. Poblacion cubierta

Los planes registrados cubren a 1,686,078 afiliados activos (2.7% mas que en 2022), 82,114 pensionados (1.3%
menos que en 2022) y 31,824 ex trabajadores con derechos adquiridos (1.3% menos que en 2022).8 La
composicion de la poblacién cubierta por los planes puede observarse en la Figura Il.1.

Figura IL.1. Distribucion de la poblacién cubierta por los planes por estado de actividad
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Como se ve en la Figura 1.2, al considerar solamente el conjunto de planes que reportan al menos un
pensionado, la proporcién entre trabajadores activos y pensionados se ha reducido en los Ultimos afios: en 2013,
se reportaron 16 trabajadores activos por cada pensionado, mientras que, en este afo, dicha relacién se redujo
a 9.5 trabajadores activos por cada pensionado.

8 Los trabajadores con derechos adquiridos (o inactivos) son aquellos ex-empleados que durante el periodo en que laboraron
para la empresa estuvieron afiliados al plan y cumplieron con los requisitos para adquirir ciertos beneficios, los cuales
representan obligaciones para la empresa.

> Francisco
VILA
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Figura 11.2. Relacién de trabajadores activos y pensionados
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La Figura I1.3 muestra la distribucién de los trabajadores afiliados por tipo de plan, donde se observa que el 41.4%
de los trabajadores cubiertos se encuentra afiliado a un plan de BD, seguido en magnitud por los afiliados a los
planes Mixtos. Es importante notar que, comparado con el afio anterior, los trabajadores de planes Hibridos han
tenido mayor participacion, pues muestran un incremento de 36.2%.

Figura I1.3. Distribucion del total de trabajadores por tipo de plan
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En caso de instaurar un plan ocupacional en la empresa, el patréon debe ofrecerlo de forma general, lo que
significa que sdélo puede hacer tres distinciones: (i) ofrecerlo sdlo a los trabajadores sindicalizados, (ii) ofrecerlo
sélo a los no sindicalizados, u (iii) ofrecerlo a todos los trabajadores, sin distincion. La Figura I1.4 muestra la
composiciéon de los planes segun el estado de sindicalizacién de los trabajadores cubiertos.
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Figura Il.4. Porcentaje de planes por cobertura de sindicalizacion
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Sin importar qué tipo de plan instaure la empresa o a qué tipo de trabajadores esta dirigido el esquema, la
afiliacion a los planes ocupacionales es voluntaria por parte del trabajador, es decir, el trabajador siempre tiene
la opcidn de no participar. No obstante, como se observa en la Figura I1.5, un alto porcentaje de los trabajadores
que laboran en la empresa suele estar afiliado al plan que esta ofrece.

Figura Il.5.Porcentaje de trabajadores de la empresa que se afilian al plan
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Las empresas que instauran planes contratan trabajadores con distintos tipos de profesiones, por lo que existe
una heterogeneidad importante en las ocupaciones que gozan de la cobertura de estos. El SIREPP recaba
informacion sobre las distintas ocupaciones que cubre cada plan, basado en la clasificacién utilizada por INEGI
en el Sistema Nacional de Ocupaciones (SINCO), la cual es resumida en la Figura I1.6. Se observa que mas de la
mitad de los planes reporta cubrir, entre otras clases de ocupaciones, a directores y gerentes (67.7%), asi como
a coordinadores y jefes de area (61.7%) y auxiliares administrativos (59.1%). Por contraparte, son pocos los planes
gue cubren a trabajadores de la salud, profesores o trabajadores de actividades primarias.
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Figura 11.6. Cobertura de los planes por tipo de ocupacién del trabajador
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11.2. Edad, antigliedad y género de los participantes

La distribucién por edad de los trabajadores activos afiliados a un plan refleja una poblacién joven, donde el
46.4% de los trabajadores presenta una edad menor a 36 afos y la edad promedio se ubica en 37.6 anos.
También es destacable |la escasa ponderacidn que presentan los trabajadores mayores a 65 afos, apenas 0.2%
del total (Figura I1.7).

Figura I1.7. Distribuciéon por edad de los trabajadores activos en los planes
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Los trabajadores activos afiliados a planes ocupacionales suelen poseer una escasa antiguedad en la empresa,
lo cual es consistente con que la poblacidn afiliada es predominantemente joven. Como lo muestra la Figura
11.8, poco mas de dos terceras partes de los participantes activos posee una antigiedad menor a 10 anos,
mientras que la antigledad promedio es de 7.7 afos.
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Figura I1.8. Distribucién por antigliedad promedio de los trabajadores activos en los planes
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Al interior de |la poblacién afiliada sobresale la participacion de los hombres por encima de la de las mujeres, las
cuales representan apenas el 36.8% del total de afiliados (Figura 11.9).

Figura 11.9. Distribucién del total de participantes activos por género
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Por ultimo, los pensionados que reciben beneficios de estos planes reportan una edad promedio de 68.4 afos.
Es notable que mas de una cuarta parte de esta poblacion (25.9%) rebasa los 75 afios (Figura 11.10).
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Figura 11.10. Distribucién por edad de los pensionados por los planes
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11.3. Salario de los participantes

La reforma al sistema de pensiones de 1997 migrd el antiguo esquema de beneficio definido a uno de
contribucién definida, abandonando el antiguo sistema de reparto en el que las contribuciones de los
trabajadores activos financiaban el pago de los beneficios de los pensionados, sustituyéndolo por uno basado
en cuentas individuales, administrado por empresas privadas especializadas en la gestion de fondos para el
retiro (AFORE).

Para determinar el esquema aplicable a cada trabajador en lo particular, la Ley reconocié dos tipos de
trabajadores:
¢ Generacion de transiciéon: aquellos trabajadores cuyo registro ante el IMSS corresponde a una fecha
anterior a la reforma del sistema de pensiones, por lo que, llegado el momento de su jubilaciéon, en el
caso de cumplir con los requisitos aplicables, podran escoger entre los beneficios que le otorgan la Ley
derogada (1973) y la nueva Ley (1997).
e Generaciéon AFORE: aguellos trabajadores cuyo registro ante el IMSS corresponde a una fecha posterior
a julio de 1997, por lo que, llegado el momento de su jubilacién, en caso de cumplir con los requisitos
aplicables, sélo podran pensionarse bajo los supuestos de la nueva Ley.

Si bien la reforma de 1997 generd importantes avances en el dambito de las pensiones en México, se identificaron
aspectos criticos que requerian atencion. Entre estos desafios se encontraban la dindmica laboral del pais, las
insuficientes contribuciones y los elevados costos del sistema. Por esta razén, en el afio 2020 se impulsaron
reformas significativas en el campo de la seguridad social, disefladas para abordar estos problemas y fortalecer
el sistema de pensiones.

Dentro de las modificaciones implementadas en 2020, se incluyeron varios cambios fundamentales. En primer
lugar, se redujeron los requisitos de semanas cotizadas necesarias para acceder a una pension, lo que permitid
que un mayor nimero de trabajadores tuviera acceso a este beneficio.También, se incrementé la aportacion
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del patrén por concepto de cesantia en edad avanzada y vejez, a fin de incrementar la tasa de reemplazo.
Otro aspecto clave de estas reformas fue la reduccidn de las comisiones cobradas por las AFORES, alinedandolas
con estandares internacionales. Un cambio igualmente relevante fue la definicion de la pensién minima como
una variable que se ajusta en funcidn de |la edad de retiro, el salario y las semanas cotizadas del trabajador de
manera que los trabajdores estén mejores condiciones para cuando llegue su retiro.

Dado que los trabajadores de la generacion de transicion suelen presentar una mayor edad y experiencia laboral
que los de la generaciéon AFORE, es comun observar un diferencial salarial entre generaciones en los
trabajadores afiliados al IMSS. De manera similar, entre la poblacidn afiliada a los planes ocupacionales existen
notables diferencias entre generaciones, sobre todo a nivel salarial, como se ve en la Figura I.11. En concreto, la
mediana del salario de los trabajadores activos pertenecientes a la generacion AFORE (2.4 salarios minimos) es
menor en comparacion con la de los trabajadores pertenecientes a la generacidon de transicion (3.1 salarios
mMinimos).

Figura IL.11. Distribucién por salario y por generacion de los participantes activos
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Asimismo, debido a los cambios aprobados en las aportaciones patronales a las cuentas individuales de los
trabajadores en la reforma de 2020, se espera que las aportaciones totales, incluyendo la cuota social, alcancen
el 15% del salario para el afio 2030. Este incremento en las aportaciones tiene el potencial de duplicar los ahorros
para el retiro de los trabajadores para el aflo 2035, lo que representa un avance significativo en el fortalecimiento
de la seguridad financiera de la poblacién en su etapa de jubilacién.

La informacién que remiten los planes sobre sus trabajadores afiliados posibilita identificarlos en la base de
datos nacional del SAR (BDNSAR),® lo que permite conocer el grado de cobertura de los planes entre los
trabajadores formales del pais. Tomnando como referencia a todos los trabajadores “activos”, tanto en los planes

° La BDNSAR disponible al cierre de 2021 cuenta con 68,358,685 de cuentas individuales, que se reducen a 30.6 millones
cuando se consideran sélo a los participantes que realizaron al menos una aportacién a su cuenta individual en el SAR en el
Ultimo ano. Entre estos, es posible ubicar a 1.57 millones de trabajadores activos afiliados a algun plan ocupacional.
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de pensiones como en la BDNSAR, definidos estos ultimos como aquellos que realizaron al menos una
aportacion a su cuenta individual en el SAR durante 2021 (30.6 millones), es notorio que los planes ocupacionales
cubren en mayor medida a trabajadores de altos ingresos: casi uno de cada cinco trabajadores que reportan un
salario base de cotizacion (SBC) mayor a 20 UMAs, se encuentra afiliado a algun plan ocupacional, como lo
muestra la Figura I1.12. Esta cobertura es ocho veces superior a la que experimentan los trabajadores con SBC
de 5 UMAs o menos.

Figura I1.12. Cobertura de los planes ocupacionales para los trabajadores activos
(Porcentaje de afiliados a un plan con respecto al total de los trabajadores activos en el SAR por rango
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Una forma de comparar las cuentas individuales entre los trabajadores afiliados a planes y los trabajadores en
general, es mediante la densidad de cotizacién, la cual mide el tiempo que un trabajador cotiza durante su vida
laboral respecto al tiempo total que estuvo en el mercado laboral. En el SAR, la densidad de cotizacién tiene una
repercusion muy importante en el monto de la pensién, ya que entre mas alta sea la densidad de cotizacién de
un trabajador, mayor serd el ahorro acumulado en su cuenta individual y mayor también la pensién que recibira.

Al contrastar a la poblacidn activa del SIREPP con la activa en el SAR, es notorio que los trabajadores afiliados a
los planes ocupacionales constituyen un subconjunto de altos salarios y alta densidad de cotizacién. En las
Figuras I1.14 y 11.16 es posible observar cémo la distribuciéon salarial de los trabajadores activos afiliados a planes
de pensiones presenta un claro sesgo hacia los altos salarios: 31.2% gana mas de 10 UMAs, en contraste con la
poblacién activa en el SAR, donde apenas el 8.2% de las cuentas individuales supera dicho umbral.

Al comparar la densidad de cotizacidn, se puede inferir que los trabajadores afiliados a planes ocupacionales
presentan un mayor grado de formalidad y estabilidad en el empleo. Las Figuras 11.13 y I1.15 presentan la densidad
de cotizacidén observada para los trabajadores ubicados en cada rango salarial de las dos muestras de
informacidn, donde se observa que son pocos los trabajadores afiliados a planes ocupacionales que presentan
una densidad de cotizacién menor a 50%, incluso en los rangos bajos de salario, en contraste con la poblacién
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activa en el SAR. En concreto, la Figura 11.17 muestra la densidad de cotizacién por rango salarial, lo que deriva
gue el promedio de los trabajadores afiliados a planes ocupacionales es de 83.8%, en comparacion con el 62.7%

observado entre la poblacién activa en el SAR.

Figura 11.13. Distribucion por densidad de cotizacién al Figura Il.14. Distribucién por rango salarial
interior de cada rango salarial (Afiliados activos a planes)
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Figura IL.15. Distribucién por densidad de cotizacién al Figura I1.16. Distribuciéon por rango salarial
interior de cada rango salarial (Afiliados activos en el SAR durante 2021)
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Figura 11.17. Densidad de cotizacién por Rango Salarial

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%
0%

Promedio de densidad de cotizacidn

[1,5] (5,10] (10,15] (15,20] (20,25]
Rango salarial (UMA)

u S|IREPP HSAR

Il.4. Caracteristicas de las empresas patrocinadoras

Los estados que concentran el mayor nimero de planes de pensiones privados son la Ciudad de México (con
45.9% del total), Nuevo Ledn (14.1%) y el Estado de México (9.4%). En términos de trabajadores afiliados activos,
estas entidades concentran el 53.1%, el 20.0% y el 7.2%, respectivamente del total (Figuras I1.18, I1.19 y Tabla IL1).
En contraste, hay varios estados con muy pocos planes de pensiones, como Guerrero, Nayarit y Zacatecas, e
incluso hay un estado que cuenta con solo un plan como lo es Chiapas.”°

° El hecho de que la empresa que registra el plan reporte como domicilio cierta entidad federativa no significa
necesariamente gque los participantes se encuentren laborando en dicha entidad.
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Figura 11.18. Distribucién de planes en la Republica
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Figura I1.19. Distribucion de participantes activos en la Republica
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Tabla II.1 Participantes activos y planes por entidad federativa

Aguascalientes 21,911 30 Morelos 6,132 21
Baja California 17,822 47 Nayarit 574 5
Baja California Sur 1,389 6 Nuevo Ledn 337,207 425

Campeche 2,539 10 Oaxaca 1,415 n

Chiapas 71 1 Puebla 17,51 41
Chihuahua 27,998 52 Querétaro 24745 94
C;:I:atgljzgle 18,316 99 Quintana Roo 1,314 M
: San Luis Potosi 14,079 52
Colima 1,352 9 E— 25 862 19
Ciudad de México | 894485 | 1388 inatos :
Sonora 5774 28
Durango 9,643 10 0 > e =
Guanajuato 29,507 61 abasco :
Tamaulipas 1,202 40
Guerrero 74 4 - | 1146 -
Hidalgo 10,187 14 v axcad i e
Jalisco 47,865 136 eracriz '
— Yucatan 1,879 38
México 120,923 285
Michoacan de 2697 9 Zacatecas 2,603 4
Ocampo ' Total 1,686,078 3,022

La Tabla I1.2 muestra la distribuciéon del nimero de planes de acuerdo con la cifra de poblacién de trabajadores
gue cubren. Como se puede observar, tan solo el 17% de los planes registrados otorga una cobertura a 500
empleados o mas, mientras que el 39% de los planes cubre a 50 empleados o0 menos.

Tabla 11.2 Distribucién del tamano de los planes medido por total de participantes

10 0 menos 529 18%
De11a 50 640 21%
De 512100 401 13% 83%
De 101 a 200 460 15%
De 201 a 500 486 16%
De 501 a 1,000 216 7%
De 1,001 a 5,000 234 8% 17%
Mas de 5,000 56 2%

Total 3022 100% 100%

Al analizar el sector al que reportan pertenecer las empresas que registraron planes en este periodo, se observa
gue poco menos de la mitad (49%) pertenecen al sector de servicios, seguidas en importancia por las del sector
industrial, con el 38%. Al analizar las actividades econdmicas al interior de cada sector, destacan la industria

2023
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manufacturera, los servicios financieros y de seguros, los servicios profesionalesy el comercio al por mayor, como
se observa en la Tabla I1.3.

Tabla 11.3 Principal actividad de las empresas patrocinadoras de planes de pensiones

Sector Tipo de actividad % de empresas % de participantes

Servicios 49% 45%
Financieros y de seguros 25% 35%
Profesionales, cientificos y técnicos 26% 15%
Otros servicios 49% 50%

Industria 38% 39%
Industrias manufactureras 76% 94%
Construccion 5% 2%
Otras 18% 4%

Comercio 13% 17%
Comercio al por mayor 81% 78%
Comercio al por menor 19% 22%

Nota: los porcentajes de cada tipo de actividad se calculan con respecto al total del sector.

Una tercera parte de las empresas que ofrece planes de pensiones lo hace como una prestacidn derivada de
una cultura corporativa internacional; es decir, al ser filiales de compafiias extranjeras, hacen uso de una politica
de recursos humanos establecida por su casa matriz.

El pais de origen mas comudnmente reportado por los planes vigentes es Estados Unidos, ya que 451 empresas
manifestaron ser filiales de una empresa norteamericana. Empresas provenientes de paises europeos también
tienen una considerable presencia en los planes vigentes, como lo son Alemania (87), Bélgica (61), Espafa (56),
Suiza (46), Reino Unido (35) y Francia (30). La distribucién geografica de los planes de pensiones puede verse en

la Figura 11.20.
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Ill. Caracteristicas especificas de los esquemas de CD

Existen 1,861 planes de pensiones registrados que contemplan un esquema de CD como parte de su disefio, ya
sea que se ofrezca de forma pura o en combinacién con un esquema de BD, en cuyo caso se considera un plan
Hibrido o Mixto.

lIL.1. Componentes del salario base de aportacion (SBA)

La mayoria de los esquemas de CD (el 97.2%) incluye como componente del SBA al sueldo bruto; mientras que
conceptos como aguinaldo, prima vacacional, fondo de ahorro, vales de despensa, comisiones, entre otros,
presentan una recurrencia mucho menor. La Figura Ill.1 muestra la distribucién de cada uno de estos
componentes.

Figura lll.1. Variables que contempla el esquema de CD como base de las aportaciones
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Componentes del salario base de aportacién

So6lo 56 esquemas de CD consideran un tope al salario base de aportacion, los cuales declaran referirlo a algun
monto especifico (que puede ser en pesos o en salarios minimos) o en porcentaje del salario pensionable. La
Tabla Ill.1 muestra la distribucidn de los topes salariales establecidos por los planes de acuerdo al tipo de plan.
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Tabla IIl.1 Tope al salario base de aportaciéon

Contribucion Definida 462 18 480
Hibrido 444 8 452
Mixto 899 30 929
Total general 1,805 56 1,861

111.2. Sistemas de aportacion

En el registro de un esquema de CD, el SIREPP contempla tres sistemas posibles de aportaciones, sin que sean
excluyentes entre estos:

a) Aportaciones incentivadas o “Matching Contributions”: cuando se contempla una aportacion de la
empresa condicionada a la aportacién del trabajador. Este sistema de aportacion es utilizado por el
86.0% de los esquemas de CD, representado por el conjunto verde de la Figura Il1.2.

b) Aportaciones fijas: cuando se contempla una aportacién sistematica de la empresa, por ejemplo,
quincenal, sin condicionarla a la aportacién del trabajador. Este sistema de aportaciéon es utilizado por
el 34.3% de los esquemas de CD, representado por el conjunto rojo de la Figura I11.2.

c) Aportaciones voluntarias: cuando el plan contempla la posibilidad de que el trabajador realice
aportaciones voluntarias adicionales a su cuenta, sin que la empresa complemente dichas aportaciones.
Este sistema de aportacion es utilizado por el 2.6% de los esquemas de CD, representado por el conjunto
café de la Figura I11.2.

Si se consideran todos los esquemas de aportacidn posibles, el trabajador contribuye en el 86.9% de los
esguemas existentes (esto es, la unién de los conjuntos verde y café). Sélo en el 13.1% restante, el esquema CD
es financiado totalmente por el patrén. Esta evidencia, junto con la alta participacién de los trabajadores al
interior de las empresas que instalan planes de CD, Hibridos y Mixtos, revela que es factible desarrollar esquemas
gue incentiven la participacion activa de los trabajadores en el esfuerzo de construccién de su patrimonio para
el retiro.

En linea con lo anterior, de acuerdo con el estudio “México, i COmo vamos con el ahorro para el retiro?” realizado
por la Organizacién no gubernamental: México ;cémo vamos?, la poblacién mexicana si ahorra, siendo que el
67.8% de la poblacién mexicana cuenta con un producto financiero formal. De modo que en este analisis se
concluye que esquemas de ahorro para el retiro voluntario con posibilidades de retiro del ahorro previo a la edad
de retiro pueden funcionar como un mecanismo que incentive la participacion del ahorro voluntario. ™

" Estudio: México ¢ Como vamos con el ahorro para el retiro?, una colaboracién de Vanguard y México ¢cémo vamos? 2022.
Disponible en: https://mexicocomovamos.mx/mexico-como-vamos-con-el-ahorro-para-el-retiro/#ahorro-retiro
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Figura lll.2. Esquemas de aportacion de CD
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I1.2.a. Aportaciones incentivadas

El sistemna de aportaciones incentivadas es el mas utilizado por los planes de pensiones registrados con
componentes de CD, ya que mas del 86% de dichos planes lo utiliza, sea de forma Unica (64.2%) o en
combinacidn con otros sistemas de aportacion. En dos terceras partes de los esquemas incentivados, el match
de la empresa suele ser idéntico a la aportacion del trabajador (es decir, la empresa aporta un peso por cada
peso que aporta el trabajador). En contraste, mas de una cuarta parte de las empresas cuenta con matching

contributions menores a1 (Tabla ll1.2).

Tabla I1l.2 Rangos del incentivo

Menos de 1 peso 27.6%

1 peso 65.3%

Mads de 1y hasta 2 pesos 6.4%
Mas de 2 pesos 0.6%

Algunos de estos esquemas contienen reglas especificas sobre aportaciones minimas o maximas que pueden
realizar los participantes del plan o la empresa (en monto anual o en porcentaje del salario base). Por ejemplo,
una empresa puede aportar $2 por cada $1 que aporte el trabajador, estableciendo un limite a la aportacién del
trabajador de 5% de su salario base y, por consiguiente, de 10% para la empresa.

De los 1,600 esquemas de CD que poseen un sistema de aportacion incentivada, 513 no contemplan limite
minimo de aportacién para el trabajador, 38 reportan contar con un limite minimo, pero definido como un
monto, uno reporta tener ambos limites (porcentaje y monto) y 1,049 reportan contar con un limite minimo
definido como un porcentaje de su salario, en la mayoria de los cuales, dicho limite se ubica en 1% de su salario,

como se muestra en la Figura I11.3.

) 2023
” Francisco
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Figura lI1.3. Limites minimos en las aportaciones incentivadas del trabajador
(Esguemas de CD con limite expresado como porcentaje del SBA)
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En contraparte, hay 1,490 esquemas de CD que reportan contar con un limite maximo de aportacion del
trabajador y 1,538 que reportan un limite maximo de aportaciéon de la empresa. La Figura Ill.4 muestra la
distribucién de esos limites maximos por rangos porcentuales.

Figura lll.4. Limites maximos de aportaciones incentivadas patréon - trabajador
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I1.2.b. Aportaciones fijas

El 34.3% de los esquemas de CD hacen uso de un sistema de aportaciones fijas, ya sea de forma unica (13.1%) o
en combinacién con otros sistemas de aportacion. Casi la totalidad (97.6%) de los esquemas de CD que
contemplan aportaciones fijas las realizan como porcentaje del salario base de aportacion del trabajador; el
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resto declara realizar aportaciones fijas relacionadas con un monto especifico o con una combinacién de ambos.
El 68.4% de los esquemas que realizan aportaciones fijas en funcién del salario, aportan un maximo de 6% del
salario. La distribucion completa de estos planes se muestra en la Figura IIl.5, la cual muestra un
comportamiento particular debido a que existen 76 esquemas de CD que reportan aportaciones fijas superiores
al 14% del salario del trabajador.

Figura l11I.5. Sistema de aportaciones fijas
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I1.2.c. Aportaciones voluntarias

De los planes con esquemas de CD, sélo 49 (2.63% del total) otorgan a los trabajadores la posibilidad de realizar
aportaciones voluntarias (AV); dichos planes suman 15560 participantes activos, de los cuales sélo 1,857
efectivamente realizaron una aportacién voluntaria. Como lo muestra la Figura lll.6, esta baja participaciéon
parece ser independiente del rango salarial de los trabajadores.
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Figura ll1.6. Trabajadores que realizaron AV en esquemas de CD por rangos de SM
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11.3. Derechos adquiridos

De los planes de CD, Hibridos y Mixtos, el 89.8% establece requisitos para que, en caso de que el trabajador deje
la empresa antes de cumplir los requisitos de jubilacién, este tenga derecho a retirar las aportaciones que realizd
el patrén a su cuenta individual, lo que se conoce como derechos adquiridos.”?

De los planes que cuentan con derechos adquiridos, 10.2% no establece algun requisito de antigledad en la
empresa, mientras que el 89.8% restante si lo establece. La distribucion de los distintos requisitos de antigledad
gue establecen los planes registrados puede verse en la Figura I11.7, donde destaca que la mayoria de los planes
(70.6%) establece una antigledad menor o igual a 10 afios.

Figura Il1.7. Distribuciéon de los requisitos de antigliedad en los planes que otorgan derechos adquiridos

B

% de planes con derechos adquiridos

Mas de 20 anos 3.5%
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M al5anos

6 a 10 anos

Oa5anos

2 En todos los casos, las aportaciones que realiza el trabajador se consideran como parte de su propiedad.
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IV. Caracteristicas especificas de los esquemas de BD

Existen 2,542 planes de pensiones registrados que contemplan un esquema de BD como parte de su disefo.
Este esquema puede ofrecerse de forma pura, complementaria (en cuyo caso se considera un plan Hibrido) o
independiente (en cuyo caso se considera un plan Mixto) de un esquema de CD.

IV.1. Componentes del salario pensionable

El concepto de salario pensionable se utiliza para referirse al salario que se toma como base para calcular los
beneficios del esquema de BD. La mayoria de los esquemas de BD incluyen como componentes del salario
pensionable el sueldo bruto y el aguinaldo, mientras que conceptos como prima vacacional, fondo de ahorro,
bonos, entre otros, presentan una recurrencia menor, la Figura IV.1 muestra la frecuencia de cada uno de estos
componentes.

Figura IV.1. Variables que contempla el plan como base del salario pensionable
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Componentes del salario base de aportacién

Sélo el 1.5% de los esquemas de BD establece un tope al salario pensionable. Por otro lado, el 55.5% de los
esguemas de BD sefalan que utilizan el salario promedio de los Ultimos meses para calcular el beneficio de
jubilacién, mientras que el 44.5% restante de los esquemas de BD utilizan el dUltimo salario. La Figura V.2
muestra la distribucidén de los planes con esquemas de BD segun el salario utilizado en la férmula para
determinar el salario pensionable.
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Figura IV.2. Férmula para determinar el salario pensionable
(Porcentaje del total de planes con esquemas de BD)
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IV.2. Beneficio minimo

Si bien los planes constituyen una herramienta para retener al personal de las empresas, también representan
una forma de crear paulatinamente una reserva que permita cumplir con la obligacién de otorgar una
indemnizacién legal a los trabajadores que se separen de la empresa, una vez que cumplan con ciertos
requisitos de edad y antigledad. Cuando un trabajador alcanza la edad de retiro, dado que la jubilacién no le es
obligatoria, la empresa se enfrenta a dos opciones: (i) seguir empleandolo, o (ii) separarlo de la empresa,
otorgdndole una indemnizacion legal, dado que la vejez no es causa de despido justificado.

Los planes ocupacionales representan una opcidén intermedia, al otorgar ventajas fiscales tanto al patrén, como
al trabajador, pudiendo asimilar el pago de una pension con la indemnizacion legal.”® Es decir, el patron puede
realizar aportaciones deducibles al fondo del plan, obteniendo rendimientos por la inversidn de estos recursos,
los cuales se encuentran exentos de impuestos. Por su parte, al llegar a la edad de retiro, el trabajador puede
recibir una pensién, equivalente al menos a la indemnizacién legal, pero con mayores beneficios fiscales (el
umbral de exencién de impuestos es mayor). Por ello, el 77.2% de los planes con esquemas de BD considera un
beneficio minimo a la jubilacién, cuya distribucién por componentes se muestra en la Figura IV.3, donde se
observa que la mayoria opta por que sea equivalente a la indemnizaciéon legal.

¥ Cabe recordar que la regulacion fiscal permite convertir la pensién en un pago Unico, siempre y cuando sea actuarialmente
equivalente.
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Figura IV.3. Tipo de beneficio minimo de los planes con esquemas de BD
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IV.3. Valuacién Actuarial

Las empresas patrocinadoras de planes que contemplan esquemas de BD deben realizar peridédicamente
valuaciones actuariales de su pasivo laboral contingente con el fin de conocer su tamafio y valorar el nivel ideal
de fondeo. De los 2,542 planes con esquemas de BD, sélo el 1.8% (45 planes) aun no realiza su primera valuacién
actuarial, mientras que el 98.2% restante si lo ha hecho, la mayoria de estos reporta hacerlo de forma anual

(99.4%).

Existen varios métodos para valuar actuarialmente el pasivo contingente de las empresas; sin embargo, el
método mas utilizado es el del crédito unitario proyectado, el cual es sugerido por las Normas de Informaciéon
Financiera referente al beneficio a los empleados (NIF-D3). La Tabla IV.1 muestra la distribucién de planes con
esquemas de BD segun el método de costeo utilizado en la valuacién actuarial.

Tabla IV.1. Método de costeo utilizado en la valuacién actuarial

Crédito unitario proyectado 2,418 96.8%
Otro 19 0.8%

Agregado 49 2.0%

Crédito unitario 6 0.2%

Edad alcanzada 4 0.2%

Edad de entrada 1 0.0%
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La Tabla IV.2 presenta los despachos y consultorias actuariales que participaron en la valuacién del pasivo
contingente de los planesy el registro de los mismos.

Tabla IV.2. Despachos y consultorias actuariales que registraron planes en el periodo ordinario

Actua Actuarios, S.C.

Consulta Actuarios, S.C.

KPMG Cardenas Dosal, S.C.

Actuarial Solutions, S.C.

Consultores Asociados de
México, S.A.

Lockton México, Agente de Segurosy
de Fianzas, S.A. de C.V.

Actuarios y Consultores
Estratégicos, S.C.

Consultores en Beneficios S.C.

Macoth Consultores, S.C.

Actuarius Servicios Totales, S.C.

Dafel Consulting Services

Mercer Human Resource Consulting,
SA.deCV.

Administracion de Riesgos, Agente
de Segurosy de Fianzas, SA.
(ADRISA)

Decisions at Risk, S.A. DE C.V.

Nathal Actuarios y Consultores, S.A. de
C.\V.

ARD Consultores, S.C.

Deloitte

OSM Consultores

Aon México Business Support S.A
de C.V.

EMACO

Professional Businesses Partnership

Asesores Facts, S.C.

Ernst & Young (EY)

PricewaterhouseCoopers (PwC) S.C.

Asesoria Actuarial Rom

Estrategias y Soluciones
Actuariales, S.C.

TSP Acturial Consulting

Barba y Ferndandez Actuarios, S.C.

Farell Grupo de Consultoria, S.C.

Valuacion y Soporte Actuarial, S.C.

BENEFICIA-T Cnsulting

GBS Consulta Actuarial, S.C.

Valuaciones Actuariales del Norte, S.C.

Bl México Consultoria Actuarial,
S.C.

Global Actuarial Services, S.C.

Valuaciones Actuariales del Sur, S.C.

Bufete Matematico Actuarial, S.C.

Grupo Beneficios actuariales y
pensiones

Vanguardia Asesores Profesionales en
Eficiencia y Productividad, S.C. de R.L.
de C.V.

CIA Consultores, S.A. de C.V.

Grupo de Sistemas y Proyectos
Actuariales, S.C.

Vitalis Expertos en Pensiones, S A. de
C.V.

CISA Consultores, S.A. de C.V.

Intercam, Agente de Seguros y
de Fianzas, S.A.de C\V.

Willis Towers Watson Consultores
México, S. de R.L. de C.V.

Cloud Human Capital 4u, SAP.l. de
C.V.

En la valuaciéon actuarial se utiliza una tasa técnica de descuento para calcular el monto de la Obligacién por
Beneficios Definidos (OBD), es decir, el valor presente de los beneficios ya devengados. Los datos reportados
permiten observar que la tasa utilizada en las valuaciones de este afio se ubicd preferentemente superior al 9%
nominal, en consecuencia, y de acuerdo con la tasa de inflacién utilizada, el 74% del analisis considerd una tasa

de descuento real entre 5% y 6%. Esto se ilustra en las Figuras IV.4 y IV.5.
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Figura IV.4. Tasa técnica de descuento
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Figura IV.5. Tasa técnica de descuento real
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Histéricamente, las distribuciones de las tasas de descuento utilizadas por los actuarios consultores para valuar
el pasivo contingente de los planes se han desplazado en conjunto, reflejando los cambios en las perspectivas
gue tiene la industria sobre el comportamiento futuro de estas variables financieras. La mayoria de los planes
(96.4%) manifiesta haber definido la tasa técnica de descuento en funcién de las tasas de mercado vigentes. En
este sentido, debido al repunte inflacionario observado en casi todo el mundo en los Ultimos afos, acompafado
por aumentos considerables de las tasas de interés de referencia para tratar de contenerlo, las distribuciones
de las tasas nominales y reales registradas por las empresas en el SIREPP presentaron aumentos promedio de
150 y 107 puntos base en comparaciéon con el ano anterior, como lo muestran las Figuras V.6 y V.7,
respectivamente.

Figura IV.6. Evolucién de la distribucion de la tasa
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Asimismo, el 78.5% de los planes registrados que reportaron haber realizado al menos su primera valuacién
actuarial consideraron una tasa de inflaciéon entre 3% y 4%, como lo muestra la Figura V.8, en concordancia con
la meta de inflaciéon de largo plazo del Banco de México.*

Figura IV.8. Inflacién utilizada en la valuacion actuarial de los planes vigentes registrados
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Otro supuesto importante para la valuacién actuarial del pasivo contingente de un plan ocupacional es la tasa
de incremento salarial proyectada para los trabajadores. El 60.7% de los planes considera un incremento salarial
nominal de entre 4% y 5% anual, como se ve en la Figura IV.9.

“ Minuta nimero 102. Reunién de la Junta de Gobierno del Banco de México, con motivo de la decisién de politica monetaria
anunciada el 10 de agosto de 2023. Disponible en: https://www.banxico.org.mx/publicaciones-y-prensa/minutas-de-las-
decisiones-de-politica-monetaria/%7B7C9BIEB3-C147-14B5-6C5C-0D2E24A675BE%7D.pdf
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Figura IV.9. Tasa de incremento salarial utilizada en la valuacién actuarial
de los planes vigentes registrados
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Si bien las NIF-D3 no especifican qué tabla de mortalidad se debe utilizar para las valuaciones actuariales, se
sugiere el uso de supuestos biométricos coherentes en la expectativa de longevidad de la poblacién. En los
ultimos anos, el uso de hipdtesis mas actualizadas (es decir, EMSSA 09) se ha incrementado, sustituyendo poco
a poco a tablas anteriores (EMSSA 97). No obstante, 396 planes reportaron utilizar una tabla de mortalidad
diferente, por ejemplo, una combinacién de las dos anteriores. La Figura IV.10 presenta la evolucidn del uso de
las distintas tablas de mortalidad en la valuacién actuarial de los planes de pensiones ocupacionales con
esgquema de BD registrados.
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Figura IV.10. Tabla de mortalidad utilizada en la valuacién actuarial de los planes con esquema de BD
vigentes registrados
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IV.4. Suficiencia de recursos

IV.4.a. Administracion de los recursos de BD del plan

El 30.9% de los planes que contemplan un esquema de BD reconocen su pasivo laboral sélo a través de una
reserva en libros. El resto (1,757 planes) reportan estar fondeados, al menos parcialmente. Sin embargo, 379 de
estos planes declararon un fondo de BD con recursos practicamente nulos,”® por lo que se puede considerar que
el 54.2% de los planes con esquemas de BD se encuentra respaldado por un fondo de pensiones. La Figura IV.11
ilustra la composicién de los tipos de administracidn de los recursos del fondo para los planes vigentes
registrados.

'> Para los efectos de este reporte, se consideran fondos con recursos practicamente nulos a aguellos con $1,000 o menos.
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Figura IV.11. Tipos de administracion de los recursos que respaldan los planes con esquemas de BD

Fondeados Otros
54.2% 45.8%

Fondo = $1,000
14.9%

y

IV.4.b. Pasivo laboral contingente

Al cierre de 2022, la Obligacién por Beneficio Definido (OBD), que considera los beneficios por servicios
prestados, reportada por todos los planes con esquemas BD, asciende a 589,574 millones de pesos. Por su parte,
el Valor Presente de las Obligaciones Totales (VPOT), el cual considera también los servicios futuros, reportada
por el 88.7% de los planes con esquemas BD (2,255), asciende a 787,409 millones de pesos. La Figura V.12
muestra la evolucién nominal de estas variables desde 2013, donde se observa que la OBD se ha mantenido

relativamente constante, mientras que el VPOT ha ido creciendo en los Ultimos afios.

Figura IV.12. Evolucién del pasivo contingente de los planes con esquemas de BD
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Se define como “fondeo” al grado en que los activos del plan cubren el pasivo contingente valuado en
determinado momento. La Figura IV.13 muestra el grado en que se encuentra respaldada la OBD de la industria
con fondos, seflalando distintos rangos del nivel de fondeo que poseen los planes y cuanta OBD acumula cada
rango, donde se observa que la mayor parte de la OBD se encuentra fondeada entre el 50% y 75%.

Un 12.7% de la OBD se encuentra sobre-fondeada; en esta situacidon se encuentran 343 planes, los cuales
mantienen un fondo igual o superior a su pasivo contingente. Poco mas de la mitad (51.0%) de la OBD total de
la industria se encuentra fondeada a mas del 50% y hasta el 75%; en esta situacién se encuentran 238 planes,
quienes poseen un fondo equivalente a algo mas de la mitad de su OBD. El 13.5% de la OBD total de la industria
se encuentra fondeada al 25% o menos, situacidn en la que se encuentran 649 planes que poseen un fondo muy

por debajo de su OBD.

Figura IV.13. OBD y nivel de fondeo de los planes con esquemas de BD
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Nota: existen 24 esquemas de BD que aun no realizan su primera valuacion actuarial, por lo que no se incluyen en los datos
de la grafica, asi como tampoco se incluyen aquellos que reportaron un pasivo menor o igual a $1,000.

Camino a Sta. Teresa No. 1040 piso 2, Col. Jardines en la Montafa, CP. 14210, Tlalpan, Ciudad de México.

Tel: (55) 1328 5000 www.gob.mx/consar

” Francisco
VIEA

40



- HACIENDA %

V. Requisitos de jubilacion y tipo de beneficios

V.1. Jubilacién normal

Los planes registrados otorgan pensiones a sus beneficiarios una vez que estos cumplen ciertos requisitos de
edad, antiguedad o una combinacién de ambas variables; lo mas usual es requerir que el trabajador alcance
cierta edad y antigledad, o que sélo supere cierta edad, como lo muestra la Figura V.1. Cabe destacar que sélo
uno de los planes vigentes registrados diferencia la edad de jubilaciéon entre hombres y mujeres (68 y 60 anos,
respectivamente).

Como se ve en la Figura V.2, de los 781 planes que reportan a la edad como Unico requisito para la jubilaciéon
normal del trabajador, el 25.4% considera una edad menor a los 65 afios, mientras que el resto establece una
edad minima de 65 afos, lo que parece consistente con los requisitos establecidos por las leyes de Seguridad
Social vigentes.

Figura V.1. Requisitos de jubilacién normal Figura V.2. Distribucién del requisito Unico de
edad para la jubilacién normal
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Por otro lado, existen diversas combinaciones de edad y antigledad minimas requeridas para la jubilacion
normal entre los 2,157 planes que reportan este doble requerimiento. Sin embargo, es observable una
preferencia por periodos cortos de antigledad (entre O y 10 afios) en combinacién con una edad de 65 afos,
como lo muestra la Figura V.3.
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Figura V.3. Combinacién de requisitos de edad y antigiiedad
(Jubilacién normal)
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V.2. Jubilacién anticipada

La mayoria de los planes vigentes registrados (88.2%) cuentan con la opcidon de retiro anticipado, que permite a
los participantes del plan adquirir algunos de los beneficios antes de alcanzar los requisitos de la jubilacion
normal. Al igual que el retiro normal, la jubilacién anticipada suele requerir que el trabajador alcance cierta
antigledad y edad, o sélo supere cierta edad, etc. Cabe destacar que, del total de planes registrados, sélo tres
poseen requisitos de edad diferenciados por género (45 afios para los hombres y 50 para las mujeres).

La Figura V.4 muestra que, al igual que los requisitos para la jubilacion normal, los de la jubilacién anticipada se
concentran en los rubros de edad con antigledad y sélo la edad. Dentro de estos Ultimos se clasifican 417 planes,
de los cuales el 32.6% exige 50 afios o menos (incluso 45, en algunos casos), como se ve en la Figura V.5.
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Figura V.4. Requisitos de jubilacién anticipada Figura V.5. Distribucién del requisito Unico de
(Cuando existe) edad
(Jubilacidn anticipada, cuando existe)
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Asimismo, la Figura V.6 revela que existen diversas combinaciones de edad y antigledad minimas requeridas
para la jubilacién anticipada entre los 2,103 planes que reportan este doble requerimiento. Sin embargo, es

observable una preferencia por exigir periodos cortos de antigledad (0-10 anos) en combinacién con una edad
de 55 afios.
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Figura V.6. Combinacién de requisitos de edad y antigliiedad
(Jubilacién anticipada)
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V.3. Beneficios adicionales

Existen planes que otorgan beneficios adicionales a la jubilacién, ya sea pensidon por muerte (1,847 planes) o por
invalidez (1,846 planes). Las Tablas V.1y V.2 desagregan por tipo de esquema a los planes que otorgan beneficios
por muerte e invalidez, respectivamente. En estas destaca que los planes de BD son los mas reacios a establecer
dichos benefecios adicionales. Por otro lado, la mayoria de los planes que decide otorgar estos beneficios
adicionales lo hace sin establecer otros requisitos.

Camino a Sta. Teresa No. 1040 piso 2, Col. Jardines en la Montafia, CP. 14210, Tlalpan, Ciudad de México. 2023‘/
Tel: (55) 1328 5000 www.gob.mx/consar 4 FI’“VICiSCO

VIEA

44



HACIENDA 4

CONSAR

Tabla V.1. Planes que otorgan beneficio por muerte por tipo de plan

No otorga 73.3% 17.3% 23.2% 14.6%
Siotorga 26.7% 82.7% 76.8% 85.4%
a. Sin requisitos 752% 87.4% 79.0% 82.8%
b. Con requisitos 24.8% 12.6% 21.0% 17.2%

Tabla V.2. Planes que otorgan beneficio por invalidez por tipo de plan

No otorga 74.6% 17.3% 20.4% 14.5%
Siotorga 25.4% 82.7% 79.6% 85.5%
a. Sin requisitos 60.0% 87.2% 78.6% 82.2%
b. Con requisitos 40.0% 12.8% 21.4% 17.8%

V.4. Beneficios respecto a la pensiéon otorgada por el IMSS

Existen dos formas de considerar la pensidén que otorga un plan respecto a la pensién otorgada por el IMSS: i)
adicional, donde el beneficio del plan es independiente al que otorga el IMSS, por lo que una persona podria
tener mas de una pensioén al finalizar su vida laboral; ii) complementaria, donde el beneficio “complementa” la
pensién del IMSS a fin de alcanzar determinado nivel de reemplazo, es decir, que el beneficio del plan, en
conjunto con la pensién otorgada por el IMSS, servird para que el retirado alcance cierto porcentaje de su Ultimo
sueldo (o alguna féormula dependiente del sueldo).

La Tabla V.3 muestra la distribucién del numero de planes por tipo de beneficio con respecto a la pensidn del
IMSS desagregado por tipo de plan, donde se observa que una amplia mayoria de los planes registrados (89%
del total) ofrecen la pensién como una prestacién adicional a la que otorga el IMSS; el resto ofrece una pensidon
complementaria a la pensién del IMSS.

Tabla V.3. Nimero de planes por tipo de beneficio con respecto a la pensién del IMSS

Beneficio Definido 202 959 1,161
Contribuciéon Definida 29 451 480
Hibrido 42 410 452
Mixto 54 875 929
Total 327 2,695 3,022
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V.5. Beneficio puente

Se dice que un plan de pensiones tiene un “beneficio puente” cuando la empresa patrocinadora ofrece pagar
las cuotas al IMSS (por hasta cierto tiempo) para aquellos trabajadores que se pensionan bajo el plan pero que
no han cumplido con los requisitos de pensidon establecidos por el Instituto, esto con el fin de que también
puedan alcanzar una pensién por esta via. Al respecto, sélo 139 de los planes vigentes registrados proporcionan
este beneficio, la mayoria de los cuales realiza contribuciones adicionales hasta por un periodo de 5 aflos (71.9%
del total de estos), como se ve en la Tabla V.4.

Tabla V.4. Periodo maximo que considera el beneficio puente

21 15.1%
3 1 0.7%
5 78 56.1%
10 39 281%

V.6. Modalidad de pago del beneficio

Los beneficios que otorgan los planes pueden ser entregados mediante distintas modalidades de pago, tales
como pago unico, pensidon vitalicia, etc,, mismas que pueden ser usadas de manera conjunta. La Figura V.7
muestra la cantidad de planes que entrega cada una de las posibles modalidades de pago, desagregadas de
acuerdo con el nimero de opciones con las que cuentan. El pago Unico es la modalidad de pago mas comun
de los planes, ya sea de aquellos que sélo poseen una opcién de pago (1,381 planes) o de los que reportan contar
con mas de una opciodn (1,641).

Figura V.7. Opciones de pago del beneficio que ofrecen los planes
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Nota: las pensiones con garantia de n pagos se refieren a la cobertura vitalicia del trabajador y, en caso de que fallezca antes
de que se hayan realizado los n pagos, estos se efectuaran a los beneficiarios designados.
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Los planes que tienen disponible como modalidad de pago algun tipo de pensién deben declarar si esta se
ajusta por un factor periédico como la inflacién o el salario minimo. La Figura V.8 resume los factores de ajuste
mas utilizados, siendo la inflacidn el factor mas comun, aunque también destaca que uno de cada cuatro planes
gue tienen pensiones como modalidad de pago no ajustan los montos a entregar.

Figura V.8. Factor de ajuste en el pago del beneficio
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V.7. Nivel de los beneficios

El nivel de beneficios (pensiones y pagos Unicos) que otorgan los planes es muy variado. Los planes que se
registran ante la CONSAR reportan el monto total pagado (durante 2022, en este caso) por jubilaciones y retiros
anticipados, distinguiendo entre pensién mensual y pagos Unicos; en el mismo sentido, reportan el nimero de
casos que corresponden a cada concepto. Con estos datos, es posible aproximar los montos promedio pagados
por cada plan.

Por ejemplo, al dividir los montos pagados por pensiéon entre el nUmero de pensiones pagadas que reporta cada
empresa que cuenta con al menos un pensionado, se obtiene que la mediana para una pensién por jubilaciéon
es de $15,028.98 mensuales, mientras que para retiro anticipado es de $9,380.94. Por su parte, la mediana de un
pago unico (promedio) se ubica en $787 mil para jubilacidon y en $861 mil para retiro anticipado.’®

' para tener una idea de lo que estos montos significan en términos de pension, si se toma como supuesto un pago Unico de
$1,000,000, gue recibe un hombre de 65 afios (sin beneficiarios), que busque adquirir una renta vitalicia, a una tasa de
descuento de 3% real, utilizando las tablas de mortalidad que utilizan las aseguradoras de pensiones, conocidas como Tablas
de Capital Minimo de Garantia (CMG) de la EMSSA 2009, recibiria una pension mensual de $4,650. Cabe sefialar que el
mercado de rentas vitalicias privadas (i.e. aquellas que no derivan de la seguridad social) no se encuentra desarrollado en
México, por lo que es probable que su costo sea mayor al que se expone aqui (i.e. el trabajador recibiria una pensién menor a
lo proyectado).
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Figura V.9. Diagramas de caja del monto de los beneficios pagados
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V.8. Fondos, contribuciones y beneficios pagados
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El total de recursos financieros que administran los planes registrados ante la CONSAR asciende a 601,836.57
millones de pesos, lo que representa aproximadamente 2.0% del Producto Interno Bruto."” La Figura V.11
muestra el monto total de dichos recursos desagregados por tipo de plan, donde se observa que casi la mitad
de los recursos (47.8%) pertenecen a planes de BD, seguidos en cantidad por los planes de tipo Mixto.

7 De acuerdo con el INEGI, el PIB anual para 2022 a precios corrientes fue de 29,503,758.30 millones de pesos.

https://www.inegi.org.mx/temas/pib/
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Figura V.10. Recursos financieros administrados desagregados por tipo de plan
(Millones de pesos)
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Asimismo, se pueden desagregar los recursos por el tipo de fondo al que pertenecen, el cual puede ser de BD,
de CD (ya sea aportado por la empresa o por los trabajadores) y de aportaciéon voluntaria. La Tabla V.5 presenta
esta distincidn, en la cual se observa que 65.8% de los recursos pertenecen a fondos de esquemas de BD.

Tabla V.5. Recursos acumulados por tipo de esquema y plan
(Millones de pesos)

BD $287,461 $0 $14,867 $93,714 $396,042
CD (Empresa) $0 $38,491 $17,410 $118,027 $173,927
CD (Trabajador) $0 $6,704 $7.871 $16,978 $31553
Aportacion voluntaria

(adicional del trabajador) $0 $47 $6 $261 $314
Total $287,461 $45,242 $40,154 $228,980 $601,837

V.9. Contribuciones y salidas de los fondos

Durante 2022 se realizaron aportaciones por 31,667 millones de pesos (la mayoria a esquemas de CD), de los
cuales, las empresas aportaron el 75.3%. Por contraparte, en el mismo afo, los fondos de pensiones erogaron
35,091 millones de pesos, la mayoria (71.4%) correspondiente a fondos de BD. La informaciéon relativa a
contribuciones y salidas de los fondos para los planes vigentes registrados se resume en la Tabla V.6.

) 2023
” Francisco

R0, Vi
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Tabla V.6. Contribuciones y pagos de los fondos por tipo de fondo durante 2022

Contribuciones de las 544 $9203 1420 $14,652 1964 $23.855
empresas

Contribuciones de los

rabajadores ) ) 1212 $7.813 1212 $7.813

Contribuciones totales | 544 $9,203 2,632 $22,464 3176 $31,667
Pagos totales 761 $25040 926 $10,051 1,687 $35,001

Nota: se eliminaron los datos de contribuciones pequefas o inconsistentes.

En las Figuras V.11 y V.12 se muestra el comportamiento de las aportaciones que han realizado los planes en los
ultimos anos, distinguiendo por tipo de plan. En lo que respecta a los planes Hibridos y Mixtos, sélo se dispone
de la desagregacion por tipo de fondo, CD o BD, a partir de 2014 (dichos planes poseen ambos componentes).
Cabe recordar también que la informacién recabada cada aflo en el SIREPP corresponde a las aportaciones
realizadas por los planes durante el aflo inmediato anterior.

Figura V.11. Histérico de las contribuciones para planes de BD y CD

X
¥
’9 N
$10,000 _ 8; p © o g S
L o 3 o =
> @ N 3
= $8,000 hid
©
£
(%]
¢ $6,000
o
G
o
5 $4,000
o
<
$2,000
$0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

H Beneficio Definido H Contribucion Definida

Camino a Sta. Teresa No. 1040 piso 2, Col. Jardines en la Montafia, CP. 14210, Tlalpan, Ciudad de México. ) 202&
Tel: (55) 1328 5000 www.gob.mx/consar : Fyancisco

50



HACIENDA i

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO CO’\ISM

Figura V.12. Histérico de las contribuciones para planes Hibridos y Mixtos
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Por contraparte, en las Figuras V.13 y V.14 se muestra el comportamiento de los pagos (salidas de los fondos)
gue han realizado los planes en los Ultimos afos, distinguiendo por tipo de plan. Las mismas salvedades que se
expresaron en el caso de las aportaciones aplican para los pagos.

Figura V.13. Histérico de los pagos de los planes de BD y CD
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Figura V.14. Histérico de los pagos de los planes Hibridos y Mixtos
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VI. Politica de inversion

VL1. Administrador y gobierno corporativo

El 86.7% (3,022) de los planes declara poseer un fondo de pensiones, ya sea que constituya la reserva de un
esquema de BD o que acumule las aportaciones de un esquema de CD. La politica de inversion bajo la cual se
rige el fondo suele ser definida y aprobada por algun comité u érgano colegiado, en el que pueden incluirse
consejeros independientes y/o representantes de los participantes del plan.

Las Figuras VL1 y VI.2 ilustran la composicion de los distintos entes que definen y aprueban la politica de
inversion de los planes de pensiones vigentes registrados, donde se observa que en la mayoria de los casos
existe un comité que decide y aprueba tal politica. Por otro lado, destaca que los trabajadores tienen una
participacion casi nula en la definicidon y aprobacidén de la politica de inversion.

Figura VL1. Ente que define la politica de inversion Figura VI.2. Ente que aprueba la politica de
(Porcentaje del total de planes con fondo) inversion

(Porcentaje del total de planes con fondo)
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Administrador
externo
10.9%

Trabajador

0.4% ..
° Administrador

externo
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Otro aspecto relevante es quién administra los recursos financieros del plan, ya que existen una variedad de
acuerdos diferentes. Las Figuras VI3 y VI.4 muestran la participacion de las distintas instituciones que
administran los recursos, tanto en términos de cantidad de planes como de cantidad de recursos administrados,
respectivamente. En cuanto al numero de planes, las instituciones mas requeridas, en orden de importancia,
son las Operadoras de Sociedades de Inversion, las Casas de Bolsa y los Bancos. Sin embargo, en cuanto a la
magnitud de los recursos administrados, las instituciones mas relevantes son los Bancos y Otras, donde se
incluyen asesores independientes, fiduciarios, etc.

Camino a Sta. Teresa No. 1040 piso 2, Col. Jardines en la Montafia, CP. 14210, Tlalpan, Ciudad de México. 202&
Tel: (55) 1328 5000 www.gob.mx/consar FI’anCiSCO

VIEA

53



HACIENDA 4

CONSAR

Figura VI.4. Recursos bajo cada tipo de
administrador

Figura VI1.3. Administrador del Plan
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Por otro lado, el 60.2% de los planes que declaran poseer un fondo de pensiones sefala que los recursos se
encuentran administrados bajo la figura de un fideicomiso irrevocable, y representan el 92.4% del total de los
recursos acumulados por los planes. La Tabla VI.1 muestra los distintos vehiculos de inversién de los recursos
financieros elegidos por los planes de pensiones. Destaca que la mayoria de los planes (69.8%) y sus recursos
(35.5%) se invierten mediante un Fondo de Inversién o un contrato de Intermediaciéon Bursatil. También resalta
el escaso uso de las AFORE y SIEFORE como administradores y vehiculos de inversién, respectivamente.

Tabla VL.1. Vehiculos de inversién de los fondos

Egr?'ggt?)edleml/r?{:rcr)ge%iacién Bursatil $ 213578 35.5% 1834 69.8%
Fondo propio del fideicomiso $ 352,301 58.5% 545 20.7%
Otro $ 15,965 2.7% 191 7.3%
SIEFORE $19,993 3.3% 57 2.2%
Total $ 601,837 100.0% 2,627 100.0%

La Tabla V1.2 resume los principales criterios mencionados por los planes como determinantes para elegir el tipo
de fondo que administra los recursos. Poco mas de la tercera parte de los planes reporta haber elegido el
prestigio como principal factor de eleccién, seguido de los servicios ofrecidos. Otro criterio importante fueron
los rendimientos obtenidos en el pasado, mientras que el criterio menos relevante fueron las comisiones y la
pertenencia al mismo grupo empresarial o financiero, 2.9% y 5.8%, respectivamente, segldn reportan los planes.
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Tabla VI.2. Criterios para elegir administrador del fondo
(Porcentaje del total de planes)

Prestigio como administrador de fondos 39.9% 12.7% 6.2% 5.6%

Recomendacion de un tercero 13.4% 11.1% 22.8% 222%
Rendimientos obtenidos en el pasado 13.3% 33.6% 2.3% 11.9%
Comisiones 2.9% 10.6% 1.7% 10.7%
Servicios ofrecidos 17.9% 17.6% 7.7% 9.8%
Zrir;erzsg r(i:;?/ﬁ Lg]r:i@?o%r: IIC;oem presa 8% 10% S47% 39.5%
Otros 2.1% 0.1% 2.1% NA

VI1.2. Politica de inversidon

Las Figuras VI.5y VI.6 muestran la composicion de los perfiles de riesgo reportados por los planes. Poco mas de
la mitad de los planes fondeados define su politica de inversién como “moderada”, es decir, que buscan
rentabilidad asumiendo riesgos acotados, con una politica de inversién balanceada entre deuda
gubernamental y corporativa, indices de renta variable, etc. Muy pocos planes declaran poseer una politica de
inversion “agresiva”, es decir, que aceptan alta rentabilidad a cambio de un alto nivel de riesgo.

Figura VI.5. Perfil del fondo, por nimero de planes Figura VI.6. Perfil del fondo, por cantidad de
recursos administrados
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Como muestran las Figuras VI.7 y V1.8, el horizonte de inversidon no supera los 10 aflos en la mayoria de los planes.
No obstante, el 17.3% de los planes que declaran administrar sus activos con un horizonte temporal mayor a este
umbral, gestionan un poco mas de una tercera parte (34.7%) de los activos totales.
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Cabe destacar la notoria relacidn que existe entre los perfiles de mayor riesgo con los horizontes de inversiéon
mas amplios. En la Figura V1.9 se muestran los planes, catalogandolos por el perfil del fondo y el horizonte de
inversién que reportan. Conforme el fondo se define de mayor agresividad, su horizonte de inversién suele ser

mayor.

Figura VI.9. Relacién entre el perfil y el horizonte de inversién
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El 92.4% de los planes afirma que la empresa tiene una participacién en la definicién de la politica de inversion.
La Figura VI.10 muestra la distribucion del grado de intervencién en dicha politica, en la cual se observa que la
mayoria de las empresas se involucra de manera considerable.

Figura VL.10. Participacion de la empresa en la definicién de la politica de inversién
(Porcentaje de planes)
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En mas de la mitad de los casos, expertos en inversiones estuvieron involucrados en la definicién de la politica
de inversion, como lo ilustra la Figura VIL11. En contraste, muy pocos planes incluyen a los trabajadores en estas
decisiones. Asimismo, los datos de la Figura VI.12 muestran que los administradores de los fondos se encuentran
sujetos a una politica de inversién poco restrictiva, siendo la definicidon de la asignacién de activos y limites de
inversioén las politicas establecidas mas comunes.™®

'8 Cuando se establece una “asignacion de activos”, los recursos del fondo se deben invertir, de acuerdo con proporciones
preestablecidas, en una serie de clases de activos acordados con el administrador. Es decir, la politica define los porcentajes
de la cartera que deben destinarse a cada “cajon de inversion” (por ejemplo, 80% en deuda gubernamental y 20% en renta
variable nacional). Cuando se establece un benchmark, el fondo debe replicar el portafolio de algun referente publico. Es
comun que los administradores de fondos expresen esta intencidn en el prospecto del fondo, seflalando que se busca invertir
de forma muy parecida a como lo hace cierto indice (por ejemplo, MSCI Mexico Investable Market Index Fund), lo que equivale
a ofrecer un rendimiento similar al que genere el indice replicado.
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Figura VL.11. Participantes en la definiciéon de la politica de inversiéon
(Porcentaje de planes)

Asignacion de Limites de Parametros Establecimiento Operaciones
activos inversion especificos de de benchmark aceptables
riesgo

Conceptos definidos en la politica de inversiéon

) 2023
Francisco

58



HACIENDA | %

DA Y CREDITO PUBLICO CO’\ISM

SECRETARIA DE HAC

VL.3. Objetivos de inversion

El SIREPP permite obtener una visién de los rangos que se plantean como aceptables para las distintas clases
de activos en que puede invertir el fondo del plan de pensiones. En la Figura VI.13 se muestran los promedios
ponderados (de acuerdo con los activos administrados) de los rangos minimos y maximos de inversiéon
esperados para cada clase de activo. Dichos rangos son definidos por los patrocinadores del plan y conforman
el “régimen de inversiéon” al que deben apegarse los administradores del fondo.

Como es de esperar, los planes definidos como conservadores poseen rangos limitados en activos como la renta
variable nacional o extranjeray margenes mayores en deuda gubernamental y deuda privada nacional. Por otro
lado, los planes definidos como moderados o agresivos manifiestan rangos esperados superiores en la renta
variable nacional o internacional, en comparacién con los planes definidos como conservadores.

Figura VI.13. Rangos en los que se espera invertir cada clase de activo por perfil del plan
(Promedio ponderado por recursos administrados)
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Tipo de instrumento

La mayoria de los administradores del fondo consideran los riesgos de mercado, liquidez y/o crédito en la toma
de decisiones de inversion. Ademas, el 10.4% de los planes que definen parametros especificos de riesgo suelen
utilizar otros tipos de riesgos como el operativo, tecnolégico o legal. La Tabla V1.3 resume la composicion de los
distintos tipos de riesgo que consideran los planes vigentes.
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Tabla V1.3 Riesgos considerados en la politica de inversién

Riesgo de mercado 95.0%
Riesgo de liquidez 66.4%
Riesgo de crédito 60.6%
Ninguno 7.3%
Otros 10.4%

Un pequefo conjunto de planes presenta un régimen de inversion mas sofisticado. Por ejemplo, 308 planes
tienen permitido invertir en el extranjero; entre las opciones mas comunes se encuentran los fondos globales,
los mercados desarrollados (como EE.UU., Europa, etc.) y los mercados emergentes; 192 planes tienen permitido
invertir en divisas; el Délar se incluye en las opciones de inversion del 97.9% de estos planes; 103 planes tienen
permitido invertir en instrumentos derivados, sujetandose algunos de estos (28%) a limites especificos (con
criterios como el VaR o CVaR).

Asimismo, 654 planes seflalaron la existencia de operaciones aceptables en su politica de inversidn, con la
finalidad de acotar posibles conflictos de interés. Los limites maximos mas comues son los relativos a la inversion
en valores emitidos por la propia empresa y por el mismo grupo financiero. Al interior de dichos limites, suele
establecerse un nivel maximo de 10% de inversidn, aunque varios planes sefialan que su limite se ubica por
encima de este umbral, como se observa en la Tabla VI. 4.

Tabla VI.4. Limites relacionados con conflictos de interés

0-1% 24% 20% 15%
1-5% 9% 9% 9%
5-10% 37% 41% 47%
10-50% 12% 1% 15%
50-100% 17% 20% 14%
Planes que 533 521 445

establecen limite

VI.4. Cartera

Las politicas de inversién a las que se sujetan los planes registrados han permitido diversificar los portafolios de
sus fondos. La informacién muestra que poco menos de la mitad de los recursos administrados (49.0%) esta
invertido en instrumentos del gobierno federal, a diversos plazos.

Existe un fuerte sesgo hacia la inversion en el mercado nacional, el 31.7% de la cartera se invierte en renta variable
nacional y sélo 5.8% en renta variable extranjera; por su parte, el 10.1% se invierte en deuda privada nacional y
apenas 0.7% en deuda internacional. Destaca la inversién del 19.0% en deuda gubernamental de muy largo plazo
(mas de 20 afos), en linea con la naturaleza de los fondos de pensiones. La Figura VI.14 resume la informacién
de la cartera agregada de los planes de pensiones.
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Al analizar la composicidn de las carteras distinguiendo por el perfil del fondo, la diferenciaciéon entre estas es

notoria, tal como lo muestra la Figura VI15. Los planes conservadores invierten el 781% en deuda
gubernamental, predominantemente de largo plazo, mientras que moderados y agresivos invierten 32.7% y
61.5%, respectivamente. Los planes definidos como moderados, a diferencia de los conservadores, mantienen
una elevada concentracién de recursos en activos de renta variable nacional y una menor preferencia por
instrumentos de deuda gubernamental y privada nacional, como consecuencia de una mayor aceptacion de
riesgo. Sin embargo, para este ejercicio, los planes definidos como agresivos reportaron tener una alta
ponderacidon de sus inversiones en deuda gubernamental, aunque mantienen una mayor concentracién en

renta variable nacional y extranjera.
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Figura V1.14. Composicion de la cartera agregada de los planes
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Figura VI.15. Composicion de la cartera agregada de los planes por perfil de riesgo
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La Tabla VL5 resume la informaciéon de quiénes y coémo vallan las carteras de los planes. Destaca que es el
fiduciario del fondo quien valUa la cartera en poco mas de un tercio de los planes; también resalta la alta
recurrencia de un agente independiente del fiduciario como valuador de la cartera. Por otro lado, la amplia
mayoria de los planes manifiestan que la valuacién de la cartera se realiza utilizando precios del mercado.

Tabla VI.5. Quiénes y como valGan las carteras de los planes

El fiduciario
Se desconoce
Un agente independiente del fiduciario
Un agente dependiente del fiduciario
Otro

Total

A precios de mercado
Precios tedricos
Se desconoce
Valor contable
Otro
Total
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VI.5. Rendimientos

La mayoria de los planes declara poseer informacién sobre los rendimientos netos obtenidos por sus inversiones
en distintos plazos (1, 3 y 5 afos), la cual es resumida en la Tabla VI.6. El rendimiento nominal promedio,
ponderado por montos administrados, obtenido por la inversidon de activos de los planes vigentes durante el
ultimo ano fue de 1.8%, que combinado con una alta inflacidn durante los Ultimos meses resultd perdida en los
rendimientos reales (-4.6%).

Tabla VI.6. Promedio de los rendimientos obtenidos por los planes en distintos plazos

1afio 2.0% -4.2% 1.8% -4.6%
3 afios 6.0% 0.0% 55% 0.0%
5 afios 6.3% 0.9% 57% 0.7%

Sin embargo, no todos los fondos obtienen los mismos rendimientos. La distribuciones de los rendimientos
nominalesy reales, para los distintos plazos mencionados, se muestra en las Figuras VI.16 y VI.17. En estas destaca
la heterogeneidad de rendimientos en el Ultimo afio, donde un buen ndmero de planes obtuvo rendimientos
reales negativos. Asimismo, resalta que en periodos mas largos de tiempo se reduce la heterogeneidad, ya que
las distribuciones tienden a presentar una acumulacién importante en torno a la media, pero con un grupo
considerable que obtiene rendimientos muy por encima de los demas.

Figura VL.16. Distribucion de los rendimientos nominales obtenidos por los planes, distintos periodos
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Nota: 2,617planes reportaron rendimientos nominales del ultimo ano, 1,353 para los ultimos 3 anos y 1,196 para
los ultimos 5 afos.
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Figura VI.17. Distribucién de los rendimientos reales obtenidos por los planes, disntintos periodos
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Intervalo de rendimientos reales

Nota: 2,619 planes reportaron rendimientos reales del ultimo afo, 1,353 para los ultimos 3 aflos y 1196 para los dltimos 5 afos.

VI.6. Comisiones pagadas

Los planes deben pagar comisiones por distintos servicios necesarios para su operaciones, por conceptos tales
como la administracion del fondo, la gestidon de la cartera, la consultoria actuarial, etc. Los planes registrados
reportaron haber pagado un total de 92213 millones de pesos en comisiones durante 2022. La Figura VI.18
muestra el porcentaje de planes (respecto al total de planes que reportaron pagar comisiones el afo pasado)

que indica haber gastado alguna cantidad de dinero por distintos conceptos de comisiones,donde destaca que
el 81% de los planes hizo un desembolso asociado a la administracién del fondo.
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Figura VLI.18. Conceptos por los que se pagaron las comisiones
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Por otro lado, destaca que el 59.5% del pago total de comisiones fue realizado por los planes de tipo Mixto,
seguido en magnitud por los planes de BD con el 21.6%, tal como lo ilustra la Figura VI1.19.

Figura VI.19. Distribucion del pago de comisiones por tipo de plan
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VI. 7. Informacion al afiliado

La calidad y cantidad de informacién con la que cuenta el participante es trascendental para poder tomar
decisiones respecto al ahorro previsional. Por ejemplo, un trabajador bien informado podria conocer la
magnitud de las aportaciones de ahorro voluntario que debe realizar si desea mejorar su tasa de remplazo
esperada. Sin embargo, relativamente pocos planes entregan informacién al afiliado, la Tabla VI.7 muestra que
sélo el 45.6% de los planes proporcionan informacién relativa a los rendimientos del fondo y sélo el 39% de la
posicion de la cartera. Por otro lado, la Tabla VI.8 revela que, de los planes que entregan informacién, poco
menos de la mitad de estos la entrega en linea, poco menos de un tercio de manera mensual, y el resto a
distintos plazos.
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Tabla VL.7. Informacién que se entrega al afiliado

Informacion financiera Porcentaje del total de

entregada al afiliado planes
Rendimiento del fondo 45.6%
Posicion de la cartera 39.0%
Otra 20.5%
Ninguna 3.6%

Tabla VL.8. Frecuencia de la informaciéon entregada al afiliado

: Porcentaje del total de
Frecuencia con la que

recibe informacion

planes que entregan
informacion al afiliado

Mensual 311%
En linea 49.0%
Otra 7.1%
Anual 5.4%
Trimestral 5.4%
Semestral 21%
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VIl. Observaciones finales

Durante el afio 2023, se observé un incremento anual de 4% en el nUmero de planes de pensiones registrados.
Destaca, en particular, el aumento en el numero de planes de tipo Hibrido y de CD, que obtuvieron un
crecimiento del 122% y 15.7%, respectivamente, en comparacién con el afio anterior. Sin embargo, este
incremento en el ndmero de planes de pensiones no significd un crecimiento significativo de la poblaciéon
afiliada, que ha aumentado en 2.5% en comparacién con 2022.

A pesar de que los planes cubren a un numero importante de trabajadores, con un total de poco mas de 1.8
millones, esto representa el 8.4% de los 21.37 millones de trabajadores formales que existen en nuestro pais hasta
el 31 de julio de 2023 (numero de empleos registrados ante el IMSS). Esto se debe a varias razones. En primer
lugar, aproximadamente una tercera parte de los planes registrados son filiales de compafiias extranjeras con
una cultura corporativa intenacional. Por otro lado, la poblacidn afiliada a planes ocupacionales representa
mayoritariamente al sector de la fuerza laboral de altos salarios, con casi uno de cada cinco trabajadores que
ganan mas de 20 UMAs afiliados a algun plan ocupacional, alta densidad de cotizacién y estabilidad en el
empleo en comparacién con la poblacién activa en el SAR. Estos factores estan tipicamente asociados al trabajo
formal en empresas grandes. La relacidon entre salarios y tamafio de empresa esta bien documentada por el
IMSS, que en su ultimo Informe anual® sefala que “[a] diciembre de 2022, las empresas con mas de 250 puestos
de trabajo registraron un salario promedio de 590.66 pesos, 127% mayor al promedio de 260.40 pesos que
recibieron los micronegocios (1a 5 puestos), 66% mayor al promedio de 355.14 pesos que recibieron las empresas
pequenas (6 a 50 puestos) y 25% mayor al promedio de 472.80 pesos asociado a las empresas medianas (51 a
250 puestos).”

Asimismo, la baja cobertura de los planes ocupacionales estad asociada a otros factores estructurales del
mercado laboral mexicano, como la alta informalidad o el estancamiento de los salarios. Un ejemplo de esto es
la distribucidn geografica del sistema productivo, que resulta en una alta concentraciéon de planes de pensiones
en la zona centro y norte del pais, especificamente en la Ciudad de México, Nuevo Ledn y el Estado de México.
En contraste, algunos estados tienen una presencia limitada en este sistema, como se refleja en estados con
menos de 5 planes, tales como Chiapas (1), Guerrero (4), Zacatecas (4) y Nayarit (5). La dimensién de género
también juega un papel en la baja cobertura de los planes ocupacionales, ya que solo el 37% de los trabajadores
activos afiliados a estos planes son mujeres. Esto puede ser un reflejo de la baja tasa de participacion de las
mujeres en la fuerza laboral o de la persistente brecha salarial de género. Un andlisis exhaustivo de estas
relaciones excede el alcance de este documento.

Dentro de los propios planes de pensiones, existe una amplia diversidad de arreglos disefiados para
complementar los ingresos de los trabajadores y asegurarles una pensién adecuada al momento de su retiro.
Algunos planes son de caracter adicional con respecto a los beneficios de la LSS, mientras otros son
complementarios. Algunos establecen el pago de los derechos adquiridos de forma mensual, mientras que
otros lo efectUan en una sola exhibicién, e incluso hay una gran heterogeneidad entre los pagos realizados por
planes. De igual manera, cada plan define, aprueba y ejecuta la politica de inversiéon de acuerdo con diferentes
criterios.

En cuanto a la administracién de los recursos financieros, se observa que las instituciones mas requeridas por
los planes de pensiones son las Casas de Bolsa, las Operadoras de Sociedades de Inversion y los Bancos,

¥ IMSS (2023) Informe al Ejecutivo Federal y al Congreso de la Uniéon sobre la situaciéon financiera y los riesgos del Instituto
Mexicano del Seguro Social, 13-22. http://www.imss.gob.mx/sites/all/statics/pdf/informes/20222023/19-informe-completo.pdf.
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dindmica que contrasta con 2022, donde la mayor parte de recursos eran administrados por los Bancos. Los
perfiles de riesgo y horizontes de inversion varian ampliamente entre los planes, donde los planes mas agresivos
tienden a tener horizontes de inversién mas amplios. Ademas, se evidencia la participacién de la empresa y
expertos en inversiones en la definicidn de la politica de inversidn, con una baja participacion de los trabajadores
en estas decisiones. En cuanto a los rendimientos de los planes, se observa una diversidad de resultados, con un
rendimiento nominal promedio del 1.8% en el ultimo afo y pérdidas en los rendimientos reales debido a la alta
inflacion. Ademas, en intervalos de tiempo mas extensos, se observa que las distribuciones tienden a presentar
una acumulacién importante en torno a la media, con un grupo considerable que obtiene rendimientos por
encima de los demas. En este sentido, el rendimiento promedio ponderado nominal en los Ultimos cinco afios
fue del 5.7%.

Esta radiografia de los planes ocupacionales registrados en el SIREPP muestra que existen retos y
oportunidades para incrementar la cobertura de estos entre la poblaciéon, que permita fortalecer el ingreso de
los trabajadores en el retiro. Estos retos incluyen abordar la alta informalidad laboral y |la estabilidad salarial , asi
como fomentar una mayor participaciéon de las mujeres en estos planes y reducir las brechas de género.
Ademas, resulta fundamental expandir la presencia de los planes ocupacionales en regiones geograficas con
menor representacion para asegurar un acceso equitativo en todo el pais.

Mas alla de los factores estructurales de la economia, se destaca la importancia de la gestién adecuada de los
fondos y la supervisidn constante de su salud financiera. Los promotores de los planes desempefian un papel
importante y deben ser incentivados a adoptar practicas de administraciéon que mitiguen los riesgos para los
afiliados y promuevan la sostenibilidad a largo plazo del sistema. Asimismo, el monitoreo efectivo de estos
planes es esencial para garantizar que cumplan con su objetivo de proporcionar una pensién digna a los
trabajadores en su jubilacién. Esto implica la evaluaciéon regular de los rendimientos, los costos administrativos
y la suficiencia de los activos para hacer frente a las obligaciones futuras.
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Anexo: Acronimos utilizados

Aportaciones Voluntarias

Beneficio Definido

Contribucion Definida

Comision Nacional del Sistema del Ahorro para el Retiro
Conditional Value At Risk

Experiencia Mexicana Demografica de Mortalidad para Activos
Instituto Mexicano del Seguro Social

Impuesto Sobre la Renta

Ley del Seguro Social

Normas de Informacion Financiera

Obligacion por Beneficios Definidos

Producto Interno Bruto

Sistema del Ahorro para el Retiro

Salario Base de Aportacion

Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro
Sistema de Registro Electronico de Planes de Pensiones
Salario Minimo

Value at Risk

Valor Presente de las Obligaciones Totales
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